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Hodnoceni Zadosti o podporu
Vécné hodnoceni

2.11.2026

Nevyhovél
OPZ+_VH_oteviena vyzva - HK
Ne

Ano

30,00

Ne
Ne

Popis potrebnosti takto koncipovaného projektu Zadatel

podava pouze obecné, pfi¢iny problému nejsou jasné analyzovany a doloZeny. Zvolené cilové skupiny
jsou relevantni, jsou v souladu s vyzvou; Zadatel je ale popisuje jen obecné, jejich potfeby radné

nedoklada.

Projekt je roz€lenén na Ctyri klicové aktivity, které nejsou popsany dostatecné.

Rozpocet projektu neni fadné vysvétlen a zdlGvodnén. Z predloZzeného popisu si nelze udélat dobrou
predstavu o potrebné velikosti jednotlivych pracovnich tvazk( jednotlivych ¢len( realiza¢niho tymu.
Neni dostatec¢né jasné ani to, co bude v rdmci projektu vytvoreno. Z informaci uvedenych v
projektové Zadosti nelze objektivné posoudit, zda v prlbéhu jeho realizace dojde k efektivnimu a
ucelnému Cerpani verejnych financnich prostredka.

Nejslabsi stranka projektu: Nedostatecny popis klicovych aktivit, nedostatecné zdivodnény rozpocet,
nedostatecné doloZeni potifebnosti pravé takto koncipovaného projektu.

Projekt dostatecné neprokazuje, Ze realizace navrzenych aktivit povede k dosazeni deklarovaného
hlavniho cile, tedy intervencni logika projektu vykazuje zdsadni nedostatky.

Vysledek vécného hodnoceni: Projekt jako celek neni doporucéen k podpore.

Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni
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1. Potfebnost
1.1. Vymezeni problému a cilové skupiny; K Ne 8,75 35,00 17,50 | 8,75 nedostatecn | Vymezeni problému, stanoveni jeho zdvaznosti a pficin je v projektu | Ano

Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potrebné fesit a je
cilova skupina adekvatni naplni projektu?

é

a jeho prilohdch podano pomérné obséhle, pfesto vsak ne
dostatec¢né. Zadatel uvadi, Ze projekt je zaméten na posileni
personalni stability sektoru prostfednictvim nastroja socialniho
projektovych ¢innosti je soustiedéno zejména na rozbor slozek mezd
a platd v socidlnich sluzbach (KA01) a na vytvoreni modelu fizené
migrace zahranicnich pracovnik(l (KA02), pficemZ na tyto dvé aktivity
pfipada vice nez 77 % osobnich naklad( projektu. Samotny sociélni
dialog je patrny predevsim v KAO3, zamérené zejména na
informovani cilovych skupin o pribéhu a vystupech projektu, na
kterou je alokovana pouze mensi ¢ast kapacit projektu. Ackoliv vyzva
¢. 58 vymezuje podporované aktivity pomérné Siroce (viz ¢ast 4
Vécné zaméreni), pfedlozeny projekt do jejiho zaméreni zapada
pouze omezené. Problematika odménovani, resp. detailniho rozboru
slozek mezd a plat( v socidlnich sluzbach, by méla byt fesena spise
prostiednictvim vyzvy ¢. 030 OPZ+, ktera byla na tuto oblast pfimo
zamérena. Rovnéz problematika zajistovani pracovnich sil ze
zahranici neni bézné fesena prostrednictvim projektt socialniho
dialogu financovanych z OPZ+. Vazba projektu na specificky cil vyzvy
¢. 58 je proto zifejma predevsim prostiednictvim KA03, jejiz obsah je
vsak popsan pfilis obecné na to, aby bylo mozné spolehlivé posoudit
jeji ptinos k dosazeni deklarovaného cile projektu ("...pFispét k
atraktivité, stabilité lidskych zdrojd a zaméstnanosti v socialnich
sluzbach"). Projekt identifikuje jako vyznamny problém tzv.
mzdovou dvojkolejnost mezi platovou a mzdovou sférou a
opakované uvadi, Ze rozdily v odménovani pfispivaji k fluktuaci
zaméstnancu. Neni vsak dostatecné doloZeno, jak mohou navrzené
projektové aktivity prostfednictvim socidlniho dialogu tuto situaci
zmeénit ani jaké konkrétni systémové zmény maji byt vysledkem
projektu. Zadatel zdGvodriuje potiebnost projektu také o¢ekavanou




transpozici evropské smérnice o transparentnosti odménovani,
soucasné vSak neni dostatecné vysvétleno, jak tato smérnice souvisi
s deklarovanymi rozdily mezi mzdovou a platovou sférou, které
projekt oznacuje za hlavni problém. Dalsi vyznamna ¢ast projektu je
zamérena na tvorbu a pilotni ovéfeni modelu fizené migrace,
adaptace a integrace zahrani¢nich pracovnikl. Neni dostatecné
zdlvodnéno, pro¢ ma byt nedostatek pracovnikd v socidlnich
sluzbach resen pravé timto zplsobem a jak navrzené feseni souvisi s
podporou socidlniho dialogu. Z Zadosti neni dostatec¢né ziejmé,
jakou konkrétni roli budou mit zaméstnavatelé, zaméstnanci a jejich
zastupci pfi tvorbé a vyuZziti tohoto modelu. Pokud jde o cilové
skupiny, Zadatel spravné identifikoval relevantni cilové skupiny v
souladu s podminkami vyzvy. Je dolozen jejich predbézny zdjem o
Ucast v projektu a jsou uvedeny zakladni informace charakterizujici
cilové skupiny. Cilova skupina zaméstnanct je vSak popsana spise
obecné a jeji potfeby nejsou dostate¢né analyzovany. Pfestoze jsou
cilové skupiny kvantifikovany, jejich potfeby a ocekavané pfinosy
projektu nejsou rozpracovany s dostatecnou mirou konkrétnosti.
Vzhledem k obsahovému zaméreni projektu, nedostatecné dolozené
vazbé hlavnich aktivit na podporu socidlniho dialogu a nedostatecné
odlvodnéné potiebnosti navrzeného fedeni je kritérium hodnoceno
jako nedostatecné.

2. Uéelnost

Ne

7,50

30,00

15,00

8,75

Ano

2.1. Cile a konzistentnost (intervencnfi
logika) projektu; Je cil projektu nastaven
spravné a povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Ne

6,25

25,00

12,50

6,25

nedostatecn
é

Hlavni cil projektu je formulovan jako prispévek k atraktivité,
stabilité lidskych zdrojd a zaméstnanosti v socialnich sluzbach za
udrzitelnych podminek. Projekt dale stanovuje nékolik dil¢ich cild.
Formulace hlavniho cile neni zcela relevantni a specifické cile jsou z
velké ¢asti formulovany jako prehled planovanych ¢innosti, vystupl
a indikator(. Prestoze jsou cile oznaceny jako SMART, metodika neni
dlsledné dodrZena. Cile neobsahuji dostatecné konkrétni méritka
pro hodnoceni Uspésnosti deklarovanych zmén, zejména v oblasti
stabilizace personalu, rovnosti v odménovani, fizené migrace
pracovnikd, stabilizace zahranicnich pracovnikd, systémovych
doporuceni a legislativnich navrh(l. Zdsadnim nedostatkem je
intervencni logika projektu. To, Ze projekt ,rozkryje realné rozdily ve
skladbé odmén za srovnatelnou praci“, samo o sobé nezarucuje
prekondni deklarované systémové bariéry spocivajici v rozdilném
odménovani pracovnikll v platové a mzdové sfére. Projekt
nepredklada presvédcivé vysvétleni, jak maji navrzené analyzy,
metodické podklady a doporuceni vést ke skute¢nému omezeni
téchto rozdilt nebo ke zvyseni stability zaméstnanc( v sektoru

Ano




socialnich sluzeb. Obdobné projekt dostatecné neprokazuje, jak
vytvoreni a pilotni ovéreni osmifazového modelu fizené migrace,
adaptace a integrace zahrani¢nich pracovnik( povede ke stabilizaci
lidskych zdroji a zaméstnanosti v socidlnich sluzbach. Neni zfejmé,
jak bude samotna existence modelu schopna zajistit deklarovany
dopad projektu. Zadatel sou¢asné nedostate¢né vysvétluje, pro¢ ma
byt nedostatek pracovnik( v socialnich sluzbach resen predevsim
prostfednictvim Fizené migrace zahrani¢nich pracovnikd, kdyz sam
uvadi deficit ve vysi pfiblizné 2,7-3 tis. pracovnikd, zatimco na trhu
prace je evidovan vyrazné vyssi pocet uchazedli o zaméstnani. Neni
objasnéno, pro¢ neni pozornost vénovana jinym nastrojim,
naptiklad nastrojim aktivni politiky zaméstnanosti. Projekt proto
dostatecné neprokazuje, Ze realizace navrzenych aktivit povede k
dosazeni deklarovaného hlavniho cile, a intervenéni logika projektu
vykazuje zasadni nedostatky.

2.2. Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu;
Jak vhodny zpUsob pro ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Ano

1,25

5,00

2,50

2,50

dostatecné

ZpUsob ovéreni dosazeni cilli projektu je nastaven prostrednictvim
doloZeni projektové dokumentace a evidence, vystupl jednotlivych
aktivit, ovéfenim splnéni monitorovacich indikatord a dalsich
projektovych vystup(, které viak prokazuji splnéni/dspésnost
realizace planovanych ¢innosti, nikoli cil(. K prokazovani splnéni cilli
je vyuzivan zejména kvantitativni vycet realizovanych aktivit,
vytvorenych vystupll a poétu zapojenych osob. Na zakladé téchto
Udajl vsak nelze jednoznacné ovérit skuteény dopad projektu na
kvalitu a posileni socidlniho dialogu ani na naplnéni deklarovaného
hlavniho cile projektu. To, Ze budou vytvoreny planované
dokumenty, analyzy, databdze, realizovana terénni Settreni, odborna
setkani ¢i dalsi vystupy projektu, samo o sobé neznamena, ze
skutecné dojde ke zvyseni atraktivity a stability lidskych zdroja a
zaméstnanosti v socidlnich sluzbach. Planované je provedeni
prubézné a zavérecné evaluace. Metody evaluace jsou viak popsany
pouze v obecné roving, a proto neni zcela zfejmé, jak budou
ovérovany a vyhodnocovany deklarované prinosy projektu.
Nastaveny zplisob ovérovani je z hlediska dokladani realizace
projektu prijatelny, avSak pouze omezené umoZzriuje prokdzat
dosazeni deklarovanych zmén a dopadu projektu. Proto je kritérium
hodnoceno jako dostatecné.

Ano

3. Efektivnost a hospodarnost

Ne

5,00

20,00

10,00

7,50

Ano

3.1. Efektivita projektu, rozpocet; S
ohledem na planované a potiebné vystupy je
navrzeno efektivni a hospodarné pouziti
zdroja?

Ne

3,75

15,00

7,50

3,75

nedostatecn
é

Rozpocet projektu je sestaven v souladu s podminkami vyzvy a
zahrnuje pouze osobni naklady a 40 % pausaini sazbu. Jsou dodrZeny
maximalni pfipustné uvazky jednotlivych pracovnich pozic, limity
doporucenych mezd i omezeni tykajici se typU pracovnich pozic

Ano




podporovanych vyzvou. Pfesto neni rozpocet projektu dostatecné
zdUvodnén a nelze objektivné posoudit pfimérenost znacné Casti
navrzenych nakladd. Celkové naklady projektu ve vysi ptiblizné 26
mil. K¢ nejsou dostatecné doloZeny vzhledem k rozsahu planovanych
aktivit a vystupt projektu, mezi které patfi zejména zpracovani
analytickych a metodickych materidlli (6 pisemnych materiald v
rozsahu 3-40 stran), navrh a pilotni ovéfeni modelu fizené migrace,
evaluacni zpravy, odborné ¢lanky, prezentace, newslettery, 14 mini
diskusnich seminari, 8 regionalnich konzultaci a konferenéni blok. Z
predloZené zadosti nelze fadné vyhodnotit ¢asovou narocnost a
intenzitu zapojeni jednotlivych ¢len( realizaéniho tymu do
projektovych aktivit. Zadatel sice predloZil popis ¢innosti
jednotlivych ¢lend realizacniho tymu a jejich vazbu na kli¢ové
aktivity, avSak neposkytl dostatek konkrétnich informaci, které by
umoznily posoudit pfimérenost navrzenych Uvazkl a odménovani
jednotlivych pozic. Neni naptiklad ziejmé, jaké konkrétni vystupy a v
jakém rozsahu maji byt vytvoreny garanty projektu, za které jsou
rozpoctovany naklady presahujici 3 mil. K& Obdobné neni
dostatecné doloZen rozsah Cinnosti pravnika za cca 1,4 mil. K¢,
experta-analytika za cca 1,7 mil. K¢ nebo experta v oblasti vzdélavani
za cca 1,1 mil. K& Vyznamna ¢ast pozic je planovana po celou dobu
realizace projektu (24 mésica), aniz by z predlozené Zadosti
jednoznacné vyplyvala nezbytnost takto rozsahlého zapojeni.
Rozpocet proto plsobi jako naddimenzovany. Problematické je
rovnéz zahrnuti nékterych ¢innosti do pfimych nakladd, prestoze
svym charakterem odpovidaji ¢innostem hrazenym prostiednictvim
pausalni sazby. U pozice 1.1.1.1 Hlavni manazer projektu je
napriklad uvedeno zpracovani a podavani zprav o realizaci a Zadosti
o platbu. Obdobné u dalsich pozic uvedenych v KA 4 Rizeni rizik jsou
do pfimych nakladd zahrnovany ¢innosti souvisejici s administraci
projektu, fizenim zmén a rizik nebo redakénimi tupravami
projektovych reportl. Dalsi vyznamnou vyhradou jsou planované
odmeény ¢lend realizacniho tymu presahujici 2 mil. K¢, tj. vice nez 11
% viech osobnich naklad(l projektu. Zadost neobsahuje vysvétleni
zpUsobu jejich stanoveni ani zdGvodnéni, kterym pracovniklim maji
byt poskytovany. Soucasné plati, Ze pro nedostatek konkrétnich
informaci obsazenych v projektové zadosti nelze objektivné posoudit
skutecnou potrebnost jednotlivych rozpoctovych poloZzek ani
navrhnout jejich adekvatni kraceni. S vyjimkou dil¢iho doporuceni ke
snizeni Uvazku hlavniho manazera projektu z 0,6 na 0,4 nelze
provést vécné podloZenou rekonstrukci rozpoc¢tu. Vzhledem k




nedostatecnému zdlvodnéni nakladl, nepfezkoumatelnosti
vyznamné Casti osobnich vydaju a nemoZnosti objektivné posoudit
efektivni a Ucelné vyuziti vefejnych prostredkd je kritérium
hodnoceno jako nedostatecné.

3.2. Adekvatnost indikatord; Jak jsou
nastaveny cilové hodnoty indikatord?

Ano

1,25

5,00

2,50

3,75

dobré

Zadatel vy¢islil cilové hodnoty obou povinnych indikatord se
zavazkem. Cilova hodnota indikatoru 620 100 Populace zasazena
aktivitou na podporu socialniho dialogu je 310 osob. Cilovd hodnota
indikatoru 682 001 byla stanovena na 29, coZ predstavuje pocet
uskutec¢nénych akci v oblasti socidlniho dialogu dle definice MI, kde
bude pfitomno minimalné 10 osob. Popis a zpUsob stanoveni
cilovych hodnot obou indikatorl jsou v ramci popisu realizace KA a
indikator( vysvétleny. Chybné je stanovena cilova hodnota
indikatoru 682 001, ktera by méla byt podle metodiky pouze ve vysi
17 akci. Zadatel do indikatoru zahrnul také 12 validaénich setkani,
kterd jsou vSak urcena pro RT a pouze v pfipadé potieby se jich ma
Ucastnit hosté z CS. Podminka ,,potfeba” neni definovana nebo
nemusi vliibec nastat, proto je doporuc¢eno hodnotu uvedeného
indikdtoru sniZit.

Ano

4, Proveditelnost

Ne

3,75

15,00

7,50

5,00

Ano

4.1. ZpUsob zapojeni cilové skupiny;Jak
adekvatné je cilova skupina zapojena v
prabéhu projektu?

Ano

1,25

5,00

2,50

2,50

dostatecné

Do realizace projektu maji byt zapojeny organizace socialnich
partnerd, zaméstnavatelé i zaméstnanci plsobici v oblasti socialnich
sluzeb. Cilové skupiny maji participovat zejména prostrednictvim
diskusnich seminard, validacnich setkani, regionalnich konzultaci a
konferenénich aktivit. Zadatel viak zpCisob zapojeni jednotlivych
cilovych skupin do aktivit projektu popisuje prevazné v obecné
roviné. Z projektové zadosti ani jejich priloh neni dostatec¢né ziejmé,
jak budou zaméstnavatelé, zaméstnanci a socialni partnefi
konkrétné zapojeni do realizace aktivit KAO1 az KAO3, jakd bude
jejich role pfi tvorbé vystupl projektu ani jakym zplsobem budou
jednotlivé skupiny oslovovany a vybirany pro ucast v projektovych
aktivitach. Neni dostate¢né popsan zpusob vybéru Géastnikd
jednotlivych akci ani kritéria jejich zarfazeni do planovanych aktivit.
Zapojeni cilovych skupin tak vychazi predevsim ze zkuSenosti
Zadatele a jeho predpokladll o zajmu relevantnich subjektl o danou
problematiku. Zadatel dokladd zajem cilovych skupin zejména
realizaci pripravného workshopu a uvadi konzultace s Asociaci
poskytovatell socidlnich sluzeb a jejimi ¢leny. Pfesto neni zajem
jednotlivych cilovych skupin o zapojeni do projektu dolozen v
rozsahu, ktery by umoznil jednoznaéné posoudit miru jejich budouci
Ucasti v planovanych aktivitach. Cilové skupiny jsou identifikovany v
souladu se zamérenim vyzvy, jejich zapojeni do projektu je vSak

Ano




popsano pouze ramcoveé a bez dostatecné konkretizace zplsobu
jejich vybéru, osloveni a role v jednotlivych aktivitach projektu.
Proto je kritérium hodnoceno jako dostatecné.

4.2. Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost; Jak vhodné byl zvolen zplsob
realizace aktivit a jejich vzajemna ndvaznost?

Ne

2,50

10,00

5,00

2,50

nedostatecn
é

ramci KAO1 ma byt feSena otazka odménovani v socialnich sluzbach.
To, Ze odmény ve ,statnim“ a ,soukromém® sektoru se lisi, nazyva
Zadatel ,,mzdovou dvoujkolejnosti” (??) a hodla ji odstranit tim, Ze
provede podrobny rozbor ve struktufe téchto mezd/platl. V této KA
ma byt ,,...zpracovana sada analytickych a metodickych podkladd” (v
neznamem vzorku respondentd), bude provedeno jejich
vyhodnoceni a budou posouzeny mozné ,,...dopady na personalni
situaci” a bude usporaddno 14 ,,mini diskusnich seminara pro 143
zastupcl cilové skupiny”. Neni pFilis jasné, co konkrétné bude v této
aktivité vytvoreno a projedndno, a jak to povede k dosazeni hlavniho
cile projektu. V ramci KAO2 bude vytvoren a pilotné ovéren tzv.
,8fazovy model fizené migrace, adaptace a integrace zahranicnich
pracovniki na pozici pracovnik v socialnich sluzbach”. A to
prostiednictvim ,,15 akci v oblasti socialniho dialogu pro minimainé
167 osob z CS“ a ddle za pomoci 8 regionalnich konzultaci. Sbér
,redlnych provoznich dat” (Zadatel neuvadi, o co se ma jednat) ma
probéhnout prostrednictvim téchto 8 regionalnich konzultaci v
terénu a dale prostrednictvi tzv. ,validacnich setkani“, coz jsou
jednani realiza¢niho tymu. Opét neni jasné, o co se vlastné ma
jednat a jaka data budou ziskavana (a v jakém mnoizstvi). Zadatel
mél Iépe zdlvodnit, pro¢ za pomoci financ¢nich prostredkd EU
nehodla fesit nedostatek pracovnikl v odvétvi (jedna se o 2,7-3,0 tis.
0sob) pomoci nastroja aktivni politiky zaméstnanosti (napf.
prostrednictvim rekvalifikaci ¢i dotovanych pracovnich mist), ale
chce ji fesit dovozem pracovni sily ze zahranici, a to v podminkach
trhu prace, ktery aktualné nabizi cca 370 tis. osob hledajicich
pracovni uplatnéni. V ramci KAO3 probéhne ,informovanost cilové
skupiny o prabéhu, vystupech a vysledcich projektu na odvétvové i
podnikové urovni...“, pficemz komunikace ma byt vedena ve trech
urovnich; jako komunikace pfima, komunikace cilena a komunikace
plosna sektorova. | zde mél Zadatel obsah a vystupy aktivity popsat
podrobnéji. Klicovou aktivitou KAO4 se rozumi vlastni administrace
projektu. Celkové je nutno konstatovat, Ze popis aktivit nepodal
Zadatel dostatec¢né podrobné. Zasadni vyhradou ovsem je, Ze neni
zfejmé, Ze takto koncipovana struktura projektu maze vést ke
zdarnému dosazeni projektového cile.

Ano




Prilohy posudku

Cislo prilohy
hodnoceni

Nazev prilohy hodnoceni

Soubor






